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WǳƴƛƻǊ ¸ŜŀǊ tƭŀƴƴƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ          о 

tƻǎǘ-IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ hǇǝƻƴǎ          п-р 

DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘ           с 

Iƻǿ ǘƻ /ƘƻƻǎŜ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ          т 

/ƻƭƭŜƎŜǎ LΩƳ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ !ōƻǳǘ         у 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ /ǊƛǘŜǊƛŀ          ф 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ        мл 

Iƛƴǘǎ ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ±ƛǎƛǘǎ           мм 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ            мн 

¢ƘŜ wŜǎǳƳŜ            мо 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ¢ŜǎǝƴƎ          мп 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢Ŝǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ         мр 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǘƘƭŜǘŜǎ            мс 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ           мт 

aƛƭƛǘŀǊȅ hǇǝƻƴǎ           му-мф 

¦ǎŜŦǳƭ ²ŜōǎƛǘŜǎ           нл 

.ŜŦƻǊŜ {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪΦΦΦ¸ƻǳǊ άǘƻ Řƻέ ƭƛǎǘ       нм 

bƻǘŜǎ             нн 
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tĈěġ Iìäé {ÏéĈĈû hĔġìĈĂě 
 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
Ch¦w-¸9!w /h[[9D9 hw ¦bL±9w{L¢¸  
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ hũŜǊǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ Ƴŀπ
ƧƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ōǊƻŀŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
5ŜƎǊŜŜǎΥ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜΦ aŀƴȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όƳŀǎǘŜǊϥǎΣ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜπ
ƎǊŜŜǎύΦ  
 
.ŜƴŜŬǘǎΥ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ǊƻŀŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ IƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ŜƎǊŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ  
 
¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ /ƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ 
9ƴǘǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƧƻǊ ǎǘǳŘƛŜŘΦ  
 
¢²h-¸9!w hw /haa¦bL¢¸ /h[[9D9  
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ hũŜǊǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hƊŜƴ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻũŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ  
 
5ŜƎǊŜŜǎΥ !ǎǎƻŎƛŀǘŜϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ǎǘǳŘȅΦ  
 
.ŜƴŜŬǘǎΥ /ŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ /ƻǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀπ
ōƭŜ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ōȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  
 
¢ƘƛƴƎǎ ¢ƻ /ƻƴǎƛŘŜǊΥ wŜǉǳƛǊŜǎ ŎƭƻǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŘƛǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎπ
ŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŀŎƪ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Wǳƴπ
ƛƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǎƻƳŜ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ aƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΦ  
 
±h/!¢Lhb![ ¢w!LbLbD {/Ihh[  
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ hũŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όŜȄŀƳǇƭŜǎΤ ǇŀǊŀƭŜƎŀƭΣ ŀǳπ
ǘƻƳƻǝǾŜΣ ŎƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎύΦ  
 
5ŜƎǊŜŜǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘΥ ±ŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
.ŜƴŜŬǘǎΥ hũŜǊǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊŜŜǊΦ aƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 



р 

aL[L¢!w¸  
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ Cǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
5ŜƎǊŜŜ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘΥ ±ŀǊƛƻǳǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ aŀƴȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜΦ  
 
¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ aƛƭƛǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘΦ IŜŀƭǘƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  
 
 
 
9at[h¸a9b¢Υ  
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ±ŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀǇǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻŀƭǎΦ  
 
5ŜƎǊŜŜ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘΥ bƻƴŜ ōǳǘ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ Řƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎΦ  
 
.ŜƴŜŬǘǎΥ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 
¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǇǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘǎΦ  
 
 
Lb¢9wLa ¸9!w όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ΨD!tΩ ȅŜŀǊύ  
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  
 
5ŜƎǊŜŜΥ bƻƴŜ  
 
.ŜƴŜŬǘǎΥ ¢ǊŀǾŜƭΣ /ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ  
 
¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ /ƻƴǎƛŘŜǊΥ /ƻǎǘ ϧ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘΤ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  



с 

DÙġġìĂä {ġÁėġÙÕ 

мΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ aŀŘŜ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭΦ 

{ƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ ²Ƙŀǘ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L Řƻ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΚ 

пΦ ²ƘŜǊŜ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ 

 

нΦ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ ό{ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ 

¸ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘΣ ōǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǳǎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ            

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ bŀǾƛŀƴŎŜ όaȅ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ¢ȅǇŜΣ aȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘȅƭŜΣ /ŀǊŜŜǊ LƴǘŜǊŜǎǘ tǊƻŬƭŜǊύΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǊŜΥ 

мύ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ōŜǎǘΚ 

нύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΚ 

оύ ²Ƙŀǘ ŀƳ L ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎΚ 

пύ  ²Ƙŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΚ 

рύ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭκƧƻō ǎŜǩƴƎǎ ǿƻǳƭŘ L ŜƴƧƻȅΚ 

сύ ²Ƙŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴǎ Řƻ L ǎŜŜƪ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊΚ 

тύ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Ƴǳǎǘ L ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΚ 

уύ  ²Ƙŀǘ Řƻ L ŦŜŜƭ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΚ 

фύ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΚ 

 

оΦ  LŘŜƴǝŦȅ hǇǝƻƴǎ 

мΦ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

нΦ aƛƭƛǘŀǊȅ 

оΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

пΦ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

рΦ {ŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

сΦ hǘƘŜǊ 



т 

IĈı ġĈ /éĈĈěÙ Á /ĈûûÙäÙ 

 

bŀǾƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ      

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦƴŀǾƛŀƴŎŜΦŎƻƳκŦŀƳƛƭȅ-ŎƻƴƴŜŎǝƻƴκŀǳǘƘκƭƻƎƛƴΚƘǎƛŘҐƴƻǊǘƘƘŀǾŜƴƘǎ 

 

CǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ bŀǾƛŀƴŎŜΥ  

Ý /ƻƭƭŜƎŜ {ŜŀǊŎƘ 

Ý /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƻƪǳǇ  

Ý {ǳǇŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǘŎƘ 

Ý aȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ όŀŘŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ Ψ/ƻƭƭŜƎŜǎ LΩƳ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ !ōƻǳǘΩύ 

 

 



у 

/ĈûûÙäÙě LΩā ¢éìĂùìĂä !ÎĈĥġ  

!ŘŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ Ψ/ƻƭƭŜƎŜǎ LΩƳ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ !ōƻǳǘΩ ƭƛǎǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ά!ŘŘ ǘƻ [ƛǎǘέ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜǎ LΩƳ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

!ōƻǳǘ ƭƛǎǘΦ 

IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǾƛŘŜƻǎΣ ǊŜπ

ǾƛŜǿ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭƛƴƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΗ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŘŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ LΩƳ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ !ōƻǳǘ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ   

{ǳǇŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǘŎƘΦ 



ф 

!ÕāìěěìĈĂě /ėìġÙėìÁ  

.ƻǘƘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ 

ŜǎǎŀȅΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻƴŜǎΣ ǊŜƭȅ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŎƭŀǎǎΦ  

 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΣ ŀƴŘ {!¢ ǎŎƻǊŜǎΦ [Ŝǎǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ  ƭŜǎǎ ǝƳŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мύ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

нύ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ¢Ŝǎǘ wŜǎǳƭǘǎ 

оύ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

пύ 9ǎǎŀȅ 

рύ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ IƻƴƻǊǎΣ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

сύ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

{ŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

Lƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ  
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻũŜǊŜŘ - ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
 
¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ - ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ǎƻǳǘƘΣ ǳǊōŀƴΣ 
ǊǳǊŀƭ  
 
¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ - ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  
 
¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ - ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ƭŀǊƎŜ  
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ - Ŏƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƭƭ ƳŜƴΣ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ  
 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ - ǘǳƛǝƻƴΣ ǊƻƻƳκōƻŀǊŘΣ ŦŜŜǎ  
 
{ƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀǘƘƭŜǝŎκŎƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ  
 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ  
 

¢LtΥ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŀƴƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

  {ǳǇŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǘŎƘ ƻǊ  

/ƻƭƭŜƎŜ {ŜŀǊŎƘ ƛƴ  

bŀǾƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ΗΗΗ 



мл 

/ÁġÙäĈėìÙě Ĉã /ĈûûÙäÙ !ÕāìěěìĈĂě 
 
wŜƎǳƭŀǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴ  
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ 
!ǇǊƛƭΣ ōǳǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ  
 
9ŀǊƭȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴ  
 
{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9ŀǊƭȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ōƛƴŘƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ {ǳŎƘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ  
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Řƻ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ  
5ŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
9ŀǊƭȅ !Ŏǝƻƴ  
 
aŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻũŜǊ ŀ Ǉƭŀƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9ŀǊƭȅ !ŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ŀǊƭȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎϥ wŜǇƭȅ 5ŀǘŜ όaŀȅ мǎǘύ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǳƴŘŜǊ 9ŀǊƭȅ !Ŏǝƻƴ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  
 
wƻƭƭƛƴƎ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ  
 
{ƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǳƴǝƭ aŀȅ мǎǘ Σ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ  
 
²ŀƛǘ [ƛǎǘ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ōǳǘ ǿƘƻǎŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ǇƻƻƭΣ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƛǘ [ƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ aŀȅ мǎǘ  
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ wŜǇƭȅ 5ŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭΦ {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ƴŜǾŜǊ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ²ŀƛǘ [ƛǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ǉǳƻǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ !ǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƛǘ [ƛǎǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘΦ  



мм 

  IìĂġě ãĈė /ĈûûÙäÙ ±ìěìġě 
 

 

!ǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ            

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŶŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘ      

ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǘƻǳǊ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜƴ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ Ǿƛǎƛǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ 

±ƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀƳǇǳǎ Ǿƛǎƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎŜǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΥ  

 

¶ 5ƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅΚ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ŀōƻǳǘ 

ǎǘǳŘȅΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΚ  

¶ Lǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜϥǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ŘƻƻǊǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘΚ  

¶ !ǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΚ !ǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜƭƭ ƪŜǇǘΚ !ǊŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘΚ  

¶ !ǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ  

¶ Lǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǇƛǊƛǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ōǳǘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΚ  

¶ Lǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘΣ ǿŜƭƭ-ǎǘŀũŜŘΣ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜΚ  

¶ !ǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭƛǾŜΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΚ ²Ƙƻ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΚ  

¶ !ǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΚ  

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘƳŜƴΚ 5ƻŜǎ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-aŀƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎΣ /ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘǊŜǎǎΣ {ǳōπ

ǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  

¶ .ǊƛƴƎ ŀ ŎŀƳŜǊŀΦ  

¶ DǊŀō ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ 

¶ 9ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΦ 

 



мн 

LĂġÙėİìÙıě  

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ōǳǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀ Řǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ƨƻō 

ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΩǎ Ƨƻō ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ th{L¢L±9 ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

 

 {ŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ¸h¦ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪΥ  

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŎǊŜŘƛǘǎ Řƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜΚ 

¶ /ŀƴ L ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘΚ 

¶ Iƻǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘκƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΚ 

 

 {ŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ¸h¦ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎƪŜŘΥ  

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΚ  
 
¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ - - ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǊŀƴƎŜΚ  
 
¶ ²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΚ  
 
¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΚ  
 
¶ ²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΚ  
 
¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Řƻ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ  
 
¶ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΚ  
 
¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΚ  
 
¶ ²Ƙŀǘ ōƻƻƪǎ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ 
ŀƴȅ ƻƴŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ ŬŜƭŘΚ  

 
¶ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ϦƎƻƻŘ ƭƛŦŜϦ ŦƻǊ ȅƻǳ нл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿΚ  
 
¶ ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΚ  

 
!C¢9w ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΥ 

 
tǊƻƳǇǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƭŜǧŜǊκŜƳŀƛƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΦ  



мо 

                                       ¢éÙ wÙěĥāÙ 

 

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ bŀǾƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘύ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ƴƻǿΗ  
 

²Ƙŀǘ {ƘƻǳƭŘ ōŜ LƴŎƭǳŘŜŘΚ  
¶ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΥ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ  

 
hǘƘŜǊ ά5ƻΩǎέ 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ŏŀƴ  
¶ /ƘŜŎƪ ǎǇŜƭƭƛƴƎ  
¶ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƴŜŀǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ  
¶ .Ŝ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎƛǎŜ  
¶ aŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎǳƳŜ ǘƻ ƻƴŜ ǇŀƎŜ  
¶ ¦ǎŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŀǊƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜƎƛōƭŜ ŎƻǇƛŜǎ  
 

{ƻƳŜ ά5ƻƴΩǘǎέΥ /ƻƳƳƻƴ wŜǎǳƳŜ aƛǎǘŀƪŜǎ ǘƻ !±hL5 
tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
5ŀǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦΣ ƛǎƴΩǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ǎƻ ƭŜŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘΦ  
 
9ȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ  
!ǾƻƛŘ ƻǾŜǊōƭƻǿƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝǘƭŜǎΤ ǳǎŜ άƎǊƻŎŜǊȅ ŎƭŜǊƪέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ƴƻƴ-ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜΦέ  
 
[ƛǧƭŜ ƻǊ bƻ 9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ  
5ƻƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ƛǘΤ ŜȄΦ !ǿŀǊŘǎ - ƴƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŜŜ ƛŦ 
ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǊ ƎǊƻǳǇΦ  
 
±ŀƎǳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  
{ǘŀǊǘ ŜŀŎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǾŜǊō ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ȅƻǳǊ ŘǳǘȅΤ ŜȄΦ !ǎǎƛǎǘŜŘ ǎƘƛƊ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 5ƻƴΩǘ ǎŀȅ άǿƻǊƪŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊέΦ  
 
{ǇŜƭƭƛƴƎ aƛǎǘŀƪŜǎ  
tǊƻƻŦǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΤ ŘƻƴΩǘ ǊŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŀ ǎǇŜƭƭ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
¦ƴŦƻŎǳǎŜŘ hōƧŜŎǝǾŜ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƪƴƻǿ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ǎŀȅǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƳŜŀƴΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳΣ ǎŀȅ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎΣ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  
 
 

¦ǎŜ b!±L!b/9 ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜΗΗΗΗΗ 



мп 

{ġÁĂÕÁėÕìļÙÕ ¢ÙěġìĂä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƻǊƛƴƎ 

¢ƘŜ bŜǿ {!¢ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ плл ǘƻ мслл ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ {!¢ {ǳōƧŜŎǘ ¢Ŝǎǘǎ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ 9ŀŎƘ ǘŜǎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ bƻǘ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ {!¢ {ǳōƧŜŎǘ ¢ŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜƳ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {!¢ wŜŀǎƻƴƛƴƎ ¢ŜǎǘΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ {!¢ {ǳōƧŜŎǘ ¢Ŝǎǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ǘŀƪŜƴ !t .ƛƻƭƻƎȅΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ aŀȅ ƻǊ WǳƴŜΦ  

 

±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǎŀǘΦŎƻƭƭŜƎŜōƻŀǊŘΦƻǊƎκŀōƻǳǘ-ǘŜǎǘǎκǎŀǘ-ǎǳōƧŜŎǘ-ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ  

 

 

CŜŀǘǳǊŜǎ bŜǿ {!¢ !/¢ 

²ƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ¦Φ{Φ ŎƻƭƭŜƎŜǎ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ¦Φ{Φ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

aŀƧƻǊ ǊŜŘŜǎƛƎƴ нлмт {!¢ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǾŀƭǳŜ 

ƳƻǎǘΦ 

bƻ ǊŜŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ 

¢Ŝǎǘǎ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ȅƻǳΩƭƭ ǳǎŜ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 

9ǾŜǊȅŘŀȅ ƳŀǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¸Ŝǎ bƻ 

9ǎǎŀȅ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 

tŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ƎǳŜǎǎƛƴƎ bƻ bƻ 

/ƻǎǘ Ϸсл όϷпс ǿƛǘƘƻǳǘ Ŝǎǎŀȅύ ϷснΦрл όϷпс ǿƛǘƘƻǳǘ Ŝǎǎŀȅύ 

CǊŜŜ tǊŀŎǝŎŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ bŜǿ {!¢ !/¢ 

CǊŜŜ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ¸ŜǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΣ 5ŀƛƭȅ tǊŀŎπ

ǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {!¢Φ 

¸Ŝǎ 

CǊŜŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ¸ŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ YƘŀƴ !ŎŀŘŜƳȅϯΣ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ пΣллл ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƭŜǎπ

ǎƻƴǎΦ 

bƻ 

CǊŜŜΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜǎǘǎ ¸Ŝǎ bƻ 

aƻōƛƭŜ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŎƻǊŜǎ 

ǇŀǇŜǊ ǘŜǎǘǎ 

¸ŜǎΣ 5ŀƛƭȅ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {!¢Φ bƻ 



мр 

      

!ÕÕìġìĈĂÁû ¢Ùěġ LĂãĈėāÁġìĈĂ 

 

TOEFL (Test of English as a Foreign Language) - visit www.ets.org/toefl to learn more if English is not your 

primary language. (TOEFL may be taken on line in the US.)  

 

Prepping for the Tests  

www.collegeboard.com (this is also where you register)  

www.actstudent.org - online registration and prep for ACT  

www.testprep.com - by Stanford Testing Systems  

www.Number2.com - free SAT coaching  

www.cavhs.org and www.uccp.org (free prep)  

www.revolutionprep.com ï a relatively new class program  

www.princetonreview.com - a popular service ï test prep and more  

www.kaplan.com ï another popular service for test prep  

www.ivywest.com ï another popular service for test prep  

www.testu.com - free coaching for SAT  

www.ets.org - Sample questions  

National Test Dates 

 

North Haven High School CEEB CODE:  070570 

 

SAT I & II 

  

 May 5, 2018  Register by April 6, 2018 [Offered at NHHS] 

 June 2, 2018  Register by May 3, 2018 

 

AMERICAN COLLEGE TEST/ACT 

 

 June 9, 2018  Register by May 4, 2018  

 Local High Schools that Offer ACT: East Haven High School, Choate Rosemary Hall, Hillhouse 

 

ADVANCED PLACEMENT EXAM SCHEDULE  

May 7, 2018  Chemistry/Psychology 

May 8, 2018  Physics 1: Algebra-Based 

May 9, 2018  English  Literature  

May 10, 2018  U.S. Government & Politics/Environmental Science      

May 11, 2018  U.S. History/Computer Sci Principles/Studio Art Portfolios Due 

May 14, 2018  Biology 

May 15, 2018  Calculus AB/Computer Science A 

 May 16, 2018  English Language  

 May 17, 2018  Statistics 



мс 

{ġĥÕÙĂġ !ġéûÙġÙě 

 

b/!! 5ƛǾƛǎƛƻƴ L ƻǊ LL 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ L ƻǊ LL ŀǘƘƭŜǝŎǎ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
b/!! 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀǘΥ ǿǿǿΦŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ b/!! 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ у ŀΦƳΦ ǘƻ с ǇΦƳΦΣ aƻƴŘŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ утт-нсн-мпфн 

 

{!¢ ǎŎƻǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ b/!! 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ b/!! ŎƻŘŜ ƛǎΥ фффф 

 

 

 

 

5ƛǾƛǎƛƻƴ L 5ƛǾƛǎƛƻƴ LL 

мс /ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ 

п ȅŜŀǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό!ƭƎŜōǊŀ L ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ 

н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭκǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ όм ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŀō 
ƛŦ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭύ 

м ȅŜŀǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭκǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 

н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 

п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ όŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀǊŜŀ 
ŀōƻǾŜΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǊŜƭƛπ
ƎƛƻƴκǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅύ 

мс /ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ 

 о ȅŜŀǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό!ƭƎŜōǊŀ L ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ 

н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭκǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ όм ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŀō ƛŦ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭύ 

о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ ƴŀǘπ
ǳǊŀƭκǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 

н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 

п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ όŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀǊŜŀ 
ŀōƻǾŜΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǊŜƭƛπ
ƎƛƻƴκǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅύ 

http://www.eligibilitycenter.org/


мт 

IĈı aĥÏé 5ĈÙě ¸Ĉĥė CÁāìûķ IÁİÙ ġĈ /ĈĂġėìÎĥġÙΚ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀȅΣ      
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎΣ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘϥǎ 
9ȄǇŜŎǘŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǎŜŀǊŎƘ 
ǇŀƎŜǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƭƭŜƎŜōƻŀǊŘΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊƳǎΦ [ŀǘŜǊΣ ȅƻǳϥƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜϥǎ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ C!C{!Σ ŀƴŘ   
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ /{{ twhCL[9 ŦƻǊƳΦ aƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ bƻǊǘƘ IŀǾŜƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭϥǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 
bƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΦ  

Iƻǿ ǘƻ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƛƴ ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ ¸ŜŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ CǊŜŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 
!ƛŘ όC!C{!ύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŦǎŀΦŜŘΦƎƻǾΦ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ м-улл-пC95-!L5  όм-
улл-поо-онпоύΦ 
 
{ƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /{{ twhCL[9 ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ C!C{! ŀƴŘ /{{ twhCL[9 Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Lƴπ
ǘŜǊƴŜǘΦ ¢ƘŜ /{{ twhCL[9 Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǎǘǳŘŜƴǘΦŎƻƭƭŜƎŜōƻŀǊŘΦƻǊƎκŎǎǎ-ŬƴŀƴŎƛŀƭ-ŀƛŘ-ǇǊƻŬƭŜ Φ 
 

.ǳǎƛƴŜǎǎκhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ !ƛŘ 
aŀƴȅ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǿŀǊŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ Ǿƛŀ bŀǾƛŀƴŎŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ bŀǾƛŀƴŎŜ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΦ 
IŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŬƭƛƴƎ ǘƘŜ C!C{!Φ 
 
²9. {/Ih[!w{ILt w9DL{¢w!¢Lhb  
Cŀǎǘ ²Ŝō ς LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ²Ŝō ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ Ǿƛŀ C!{¢ ²9.ΗΗ όǿǿǿΦŦŀǎǘǿŜōΦŎƻƳύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭΦ  
{ŎƘƻƭƭȅ !ǇǇ - ²ƛƭƭ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ  


