
 

 

 

 

 

        b/5tL ²ƛƪƛ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŎŘǇƛΦǿƛƪƛǎǇŀŎŜǎΦƴŜǘκ 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ LǎǎǳŜΥ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ŦǊƻƳ  

Ý wŀƴŘƻƭǇƘ 9ŀǊƭȅ       

/ƻƭƭŜƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

Ý ¦ǿƘŀǊǊƛŜ wƛŘƎŜ         

{ƛȄ-¢ǿŜƭǾŜ  

Ý CŀǊƳŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ 

Ý ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ             

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлму     

   9Řƛǝƻƴ 

Curriculum Updates 

ά¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀƴŘ L ŦƻǊƎŜǘΦ ¢ŜŀŎƘ ƳŜ ŀƴŘ L Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ LƴǾƻƭǾŜ ƳŜ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴΦέ  
-.ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ 

/ŀǘ .ŜǊǊȅ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  
ŦƻǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 

5ǊΦ [ȅƴŜǧŜ DǊŀǾŜǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Y-р LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 

[ŀǊǊȅ /ƘŀǇǇŜƭƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ с-у LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 
 

YƛƳ WƻƘƴǎƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ф-мн LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 

bŀƴŎȅ /Ǌƻǎǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /¢9 ϧ  
LƴƴƻǾŀǝǾŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǎƛƎƴ 
 

bŀƴ ¸ƻǊƪ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
aŜŘƛŀ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

.ǊƻƻƪŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ 
 

.ŜǘƘ 5ŀǾƛǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜǎǝƴƎ ϧ  
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅκtƻǿŜǊ{ŎƘƻƻƭ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ϧ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

0ÒÏÕÄÌÙ &ÅÁÔÕÒÉÎÇ  

)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ &ÒÏÍ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ !ǇǇƭȅΣ !ƴŀƭȅȊŜΣ 9ǾŀƭǳŀǘŜΣ /ǊŜŀǘŜς wŜǾƛǎŜŘ .ƭƻƻƳΩǎ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ 
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.ǊŀȄǘƻƴ /ǊŀǾŜƴ   

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

WƻƘƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ  

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¢ǊƛƴŘŀƭŜ  

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ  

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

http://www.ncdpi.wikispaces.net/


¢Ǌƛƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 5ǊΦ .Ǌƛŀƴ ¢ƻǘƘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΥ  {ƘŜŀ {ŜǘȊŜǊ DǊƻǎŎƘ ŀƴŘ  WǳǎǘƛƴŜ /ŀǊǘŜǊ 

[ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ  bƛŎƻƭŜ DǳƛƭƭƛŀƳǎ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ hǘƘŜǊǎ ǘƻ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ IƻƴƻǊǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ !t /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ DǊŜŜƪ DƻŘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ мΣ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊǎΦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ !ǊŎƘŘŀƭŜ-¢Ǌƛƴƛǘȅ ŦƛǊǎǘ ƎǊŀŘŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǘǎΦ  [ƻŎŀƭ ŦƛǊǎǘ ƎǊŀŘŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǇǊƻŦƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ   
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŀȅǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ hǘƘŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜǎ 
! Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  aǊǎΦ ¢ŜƧŀŘŀ ŘŜ aƻǊƎŀƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ōȅ ƘƻǎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘ 
ƳǳǎƛŎΣ ǿŜŀǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƎŀǊōΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘŀƴŎŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ       
ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ όt[¢ǎύ ŀƴŘ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ aǳƭǘƛ-¢ƛŜǊŜŘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ t[¢ǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ǘƘƛǎΣ t[¢ǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ t[¢ǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴŜǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ t[¢ ŀōƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ     
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t[¢ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛȊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǎ aǊΦ WƻƘƴǎƻƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ t[¢ǎ άŀƭƭƻǿ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ L ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦέ 
 
¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ǘƛŜǊŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǳƛŘŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ  aǊǎΦ tƘƛƭƭƛǇǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƛŜǊŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ άǿƘƻ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘǳǊƴ ƛƴ ǿƻǊƪΣ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǝŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘ ƛǘ ς L ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǇƭǳǎΦέ  Lƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǳƛŘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ aǊǎΦ {ƳƛǘƘ ƴƻǘŜŘΣ άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝŜǊ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢ƘŜƛǊ ǘŜǎǘ ƎǊŀŘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜǎǘΦέ  aŀƧƻǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ t[¢ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ άƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜƴϥǘ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƻƪ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ ǘǊȅ 
ŀƎŀƛƴ ƻǊ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦέ 



.ǊŀȄǘƻƴ /ǊŀǾŜƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ /Ǌƻǎǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ  Wǳǎǘƛƴ tǳƎƘ 

[ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ {ŀǊŀƘ !ƭƭǊŜŘ 

 

!Ƴȅ /ŀǇǳǘŀΣ [ƛōǊŀǊȅ aŜŘƛŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ b./¢ 

¶ Iŀǎ ǎŜǊǾŜŘ w/{{ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¢ƻƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

¶ wŜǘƛǊŜŘ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜΣ ǿƘƻ ƳŜƴǘƻǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘŘŀƭŜ-¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀǊŜŀ  

¢ƘŜ .ǊŀȄǘƻƴ /ǊŀǾŜƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ о-5 tǊƛƴǘ /ƭǳō ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΦ  ¢ƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ тр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ 

ŘŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ¢ƛƴƪŜǊŎŀŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊΦ  ¢ƘŜ 

Ŏƭǳō ƭŜŀŘŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ άƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦέ  CŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΗ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǳǎƛƴƎ о-5 ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ о-5 ǇǊƛƴǝƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  о-5 ǇǊƛƴǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳŀǘƘΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŬƭŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ о-5 ǇǊƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŬƭŜǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tȅǊŀƳƛŘ ŀƴŘ ŀ ȊƛƎƎǳǊŀǘ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

ǳƴƛǘǎ ƻƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘǊǳƳǇŜǘ ƳƻǳǘƘǇƛŜŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ōŀƴŘΦ 

 
¢ƘǊŜŜ ŦƻǊƳŜǊ .ǊŀȄǘƻƴ /ǊŀǾŜƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǘ !ǊŎƘŘŀƭŜ-¢Ǌƛƴƛǘȅ aƛŘŘƭŜ 

{ŎƘƻƻƭΣ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎŜǘ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ о-5 ǇǊƛƴǝƴƎΦ   

 

 

о-5 ŘŜǎƛƎƴκǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

άǊŜŀƭ ƭƛŦŜέ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ .ǊŀȄǘƻƴ /ǊŀǾŜƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ aŀƪŜǊōƻǘ о-5 

ǇǊƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǊǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ нлмтΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ aǊΦ wƛŎƘπ

ŀǊŘǎƻƴ ōǊƛƴƎǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƛƴǘŜǊ ƻƴ Ŏƭǳō Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜΦ  

¢ƘŜ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇƭŜŘƎŜŘ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ tǊƛƴǘǊōƻǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  



WƻƘƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ !ƴǘƘƻƴȅ ²ŀǊŘŜƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ ²ŀƴŘŀ !ƴŘŜǊǎ 

[ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ aƛŎƪŜȅ WƻƘƴǎƻƴ 

   
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ WƻƘƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǇŜƴǘ ŀ 

Řŀȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 9ŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ 

ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘκ

ƻǊ {¢9a ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ άƘƻǿ 

ŀƴŘ ǿƘȅέ ōŜƘƛƴŘ ŀƭƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ ά{ŎƛŜƴŎŜ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊέ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ нлмт ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƛŦǘƘΦ 9ŀŎƘ 

ƘƻƳŜǊƻƻƳ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǘŀǎƪ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƘŜƭǇΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ƳŀŘŜ ōŜƭƭǎ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ŎŀƴŘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƴƪ ƻǊ 

ŦƭƻŀǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ŎƻƭŘ ƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ CƛǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ǳǎŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ {ŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ƳŀŘŜ ōŀƭƭƻƻƴǎ ōƭƻǿ ǳǇ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǎƻŘŀǎΣ ƳŀŘŜ ǎƴƻǿŦƭŀƪŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘŀƴƎǊŀƳǎΣ ōǳƛƭǘ ǎƴƻǿƳŜƴ ǿƛǘƘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƭƛŘǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ǳǎƛƴƎ ǎƭƛƳŜΦ ! {¢9a ǘƘŜƳŜ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŦƭȅƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŦƭŜǿ ŦŀǎǘŜǊΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƴƻǿƳŀƴΣ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŦƭȅƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŜŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴƛǘΣ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ōǳƛƭǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘƛǎƳ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ CƛŦǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ƎǳƳŘǊƻǇ ƘƻǳǎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƭŜŘǎ ŀƴŘ 

ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ōƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŧƭƻŀǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǿŜƛƎƘǘΦ άLǘ ǿŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘ         

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜΣέ ǎǘŀǘŜŘ aǊǎΦ wŜȅƴƻƭŘǎΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ 

tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘǎ όt.L{ύ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ    

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŘŀƛƭȅΥ t9w{9w±9w!b/9 ŀƴŘ ¢9!a²hwYΦ 

     

 
9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǘŀǎƪǎ ǿƘŜǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ƙƻǿ ǎŎƛŜƴŎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ 

ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳƳƳŜŘ ƛǘ ǳǇ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ά²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƛƴƎǎΦέ  



¢ǊƛƴŘŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ                   
tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ ¢ƻŘŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ WǳŘƛ /ŀƎƭŜ 

[ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ ²ƘƛǘƴŜȅ !ƛƪŜƴ 

 

!ǘ ¢ǊƛƴŘŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ   
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƛǝƴƎ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ²ƛƴǘŜǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ      
{ŎŀǾŜƴƎŜǊ IǳƴǘǎΦ   

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¢ǊƛƴŘŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  ¢ǊƛƴŘŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƛŦǘƘ 

ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ άaŜƴǳǎΦέ   ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ   

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ   

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ άƳŜƴǳέ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ        

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǳƭƭΣ ǎƛƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǘǘŜŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǘŀǘƛƻƴΦ  CƛŦǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 5ƻƴƴŀ aƻǎŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ άL ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǳǎƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ 

ŎƘƻƛŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ {ǘŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘκƻǊ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦέ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ άƳŜƴǳέ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ wΦ9Φ!Φ5Φ{Φ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŜŜƪƭȅΦ  CƛŦǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ άƳŜƴǳέ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ DƻƻƎƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎΦ 



¢Ǌƛƴƛǘȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ DƛƴƎŜǊ /ǊƛǘŜǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ WǳŘƛ /ŀƎƭŜ 

[ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΥ YƛǊǎǘȅ IǳƎƘŜǎ  

 

aǊΦ tŀǳƭ aŀǎǘŜǊǎƻƴΣ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΣ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ aǳƭǘƛ-¢ƛŜǊŜŘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ 

όa¢{{ύ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ǘŜŀƳǎ 

ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅΣ aǊΦ aŀǎǘŜǊǎƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ     

ōŜƭƛŜǾŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ a¢{{ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ 

ŎƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ 

aŀƪƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ¢ƛŜǊ н ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ t[¢ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŎǊŜπ

ŀǘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǘŜŀƳǎ Ƙŀǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘπ

ƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ƻƴŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ wŀƴŘƻƭǇƘ /ƻǳƴǘȅ ǇƛƭƻǘƛƴƎ ǘƘŜ a¢{{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aǊǎΦ [ŀǳǊƛŜ {ȅǇƻƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎπ

ǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ a¢{{ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  5ǊΦ !ƴŀ CƭƻȅŘ ŀƴŘ 

aǊǎΦ 5Ŝŀƴƴŀ ²ƛƭŜǎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ [ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ όt[¢ύ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ŎƻǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳƻǾŜ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ   

a¢{{ ¢ƛŜǊ м  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 5ŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ά5ŀǘŀ /ŀǇǘǳǊŜǎέ ŎƘŀǊǘ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ 9ŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛπ

ŦȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5ŀǘŀ /ŀǇǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴŎŜ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ t[¢ ǘƛƳŜΦ  

a¢{{ ¢ƛŜǊ н  

hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ t[¢Ωǎ ƳŜŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 5ŀǘŀ /ŀǇǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ŜŀƳǎ ƳŜŜǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ όa¢{{ ŎƘŀƛǊύΣ ƭŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǘŀŦŦ όƛΦŜΦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴƛǎǘǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ 9{[ ǘŜŀŎƘŜǊύ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¢ƛŜǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  


